
 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از١صفحه  

.................... :  

 :شهر 

  

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

  

  

  

  

 .................... ساير با ذكر نوع ����سهامي خاص       

  خصوصي     

: ....................در صورت داشتن سهامداران عمده، تركيب و سهم سهامداران را ذكر فرماييد 

  خير ����بلي           ����:عضو بورس اوراق بهادار

 :شهرستان  :استان 

 :نمابر   ) :

 سازمان در زمان درخواست

  نفر   500بيش از ����نفر     500تا  150بين ����نفر  150كمتر از 

اي مشخصات شناسنامه

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

  

  : سازماننام 

  :سازماننوع مالكيت 

سهامي خاص         ����سهامي عام    ����

 ����دولتي             ����

در صورت داشتن سهامداران عمده، تركيب و سهم سهامداران را ذكر فرماييد 

  

  

  

  

عضو بورس اوراق بهادار

  :برداري  بهرهسال 

 آدرس دفتر مركزي

  :نشاني كامل 

  

  

  

 

) :با ذكر كد محل( تلفن 

 

سازمان در زمان درخواست نيروي انسانيكل تعداد 

كمتر از ����:     تعداد كاركنان

 

مشخصات شناسنامه: بخش اول   



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از٢صفحه  

 :شهر 

Web site :  
  

E-mail :  
 

                                                                                                          :                              

E-mail* : 

 

  : *سمت:                                                        

E-mail* :  

ارتباط مستمر دبيرخانه با آن شركت محترم خواهشمند است هرگونه تغيير در اطلاعات مندرج در ايـن فـرم را    

  

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

 :شهرستان  :استان 

  :نمابر  ) :

 

                                                    :  

  :*نمابر :                               *) با ذكر كد محل

                                                                                                          :

:                                                        *ترين مقام اجرايي سازمان 

  : *نمابر:                                            *) با ذكر كد محل

ارتباط مستمر دبيرخانه با آن شركت محترم خواهشمند است هرگونه تغيير در اطلاعات مندرج در ايـن فـرم را    

  .اطلاع دهيدوري  از طريق مكاتبه رسمي به دبيرخانه جشنواره ملي بهره

   

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

 كارخانهآدرس 

  :نشاني كامل 

  

  

 

) :با ذكر كد محل( تلفن 

:                                                    نماينده سازمان 

با ذكر كد محل( تلفن تماس 

:                                                                                                          *تلفن همراه

 

ترين مقام اجرايي سازمان  نام عالي

با ذكر كد محل( تلفن تماس

 
  

  

ارتباط مستمر دبيرخانه با آن شركت محترم خواهشمند است هرگونه تغيير در اطلاعات مندرج در ايـن فـرم را    با توجه به لزوم  *

از طريق مكاتبه رسمي به دبيرخانه جشنواره ملي بهره



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از٣صفحه  

مللي در مسابقه بين ال) GBN(شبكه جهاني بهينه كاوي

 .تجارب موفق و جايزه جهاني بهينه كاوي مي باشد

ناحيه ذكر  3حداكثر (فرايند از فرآيندهاي سازمان شما تحت تاثير اين پروژه قرار گرفته است؟

 )تعامل با جوامع محلي/ 

 )شناخت مشتريان، ايجاد روابط با مشتريان و بازاريابي

 تجاري بين المللي براي رشد صادرات

 )انتخاب شاخص ها، تحليل، گزارش دهي، كارت امتيازي متوازن

(six sigma, QC, QA, and Quality management, safety) 

  

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

شبكه جهاني بهينه كاوي هاي مفر لازم به ذكر است بخش دوم و سوم فرم حاضر منطبق با

تجارب موفق و جايزه جهاني بهينه كاوي مي باشد

 

فرايند از فرآيندهاي سازمان شما تحت تاثير اين پروژه قرار گرفته است؟

 )توسعه رهبران، اخلاقيات و مديريت ها،چشم انداز، ارزش

/ بهبود نيازهاي مقرراتي (مسووليت پذيري اجتماعي و زيست محيطي 

 برنامه ريزي استراتژيك و توسعه

شناخت مشتريان، ايجاد روابط با مشتريان و بازاريابي(تمركز بر بازار و مشتري 

تجاري بين المللي براي رشد صادراتجستجو، برقراري ارتباط و ايجاد شركاي 

انتخاب شاخص ها، تحليل، گزارش دهي، كارت امتيازي متوازن(ارزيابي عملكرد 

 )بهينه كاوي عملكردي و بهينه كاوي بهترين تجارب(بهينه كاوي 

 مديريت دانش و فناوري اطلاعات

 تحصيلات، آموزش، توسعه و يادگيري

 جاد رضايتتيم سازي، توانمندسازي، ارتقا و اي

(six sigma, QC, QA, and Quality management, safety)مديريت فرآيند و توسعه 

 )خدمات و فرآيندها/ در محصولات

 روابط با تامين كنندگان و شركا

)و غيره 14000، ايزو 9000ايزو (استانداردها و جوايز 

 ):طرح(مراحل اجرا شده در پروژه

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

 

 

 

لازم به ذكر است بخش دوم و سوم فرم حاضر منطبق با

 

  

فرايند از فرآيندهاي سازمان شما تحت تاثير اين پروژه قرار گرفته است؟/كدام ناحيه

  )شود

چشم انداز، ارزش(رهبري  �

مسووليت پذيري اجتماعي و زيست محيطي  �

برنامه ريزي استراتژيك و توسعه �

تمركز بر بازار و مشتري  �

جستجو، برقراري ارتباط و ايجاد شركاي  �

ارزيابي عملكرد  �

بهينه كاوي  �

مديريت دانش و فناوري اطلاعات �

تحصيلات، آموزش، توسعه و يادگيري �

تيم سازي، توانمندسازي، ارتقا و اي �

مديريت فرآيند و توسعه  �

در محصولات(نوآوري  �

روابط با تامين كنندگان و شركا �

استانداردها و جوايز  �

مراحل اجرا شده در پروژه: بخش دوم

 .......:عنوان پروژه



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از٤صفحه  

اسـت؟ چـه    تي ـاهم يسازمان شـما دارا 

  )كلمه 250حداكثر در 

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

  ):شرح مشكل

سازمان شـما دارا  يبرا چقدر ؟يتيريمد اياست  ياتيپروژه، عمل نيا ايآ. 

حداكثر در ( قرار گرفته اند؟ ريكنندگان تحت تاث نيو تام انيتعداد از كاركنان، مشتر

    

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

شرح مشكل(تعريف مسئله

  

. ديپروژه را شرح ده

تعداد از كاركنان، مشتر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از٥صفحه  

از پروژه چقدر  ،درك كاركنان مرتبط

است كه در گذر زمـان بـه    يپروژه ا

  د؟يرا نموده ا

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

:  

درك كاركنان مرتبط زانياز سازمان؟ م يتنها در بخش ايپروژه در كل سازمان شما اجرا شده 

  )كلمه 150حداكثر در (پروژه زمان برده است؟ نيا

پروژه ا اي نهفته استدر آن  ديجد يا دهيا ايپروژه نوآورانه است؟ آ

را نموده ااج يگرياست كه شما با الهام از سازمان د يپروژه ا اياست 

  )كلمه

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

:سطح بكارگيري

  

پروژه در كل سازمان شما اجرا شده  نيا ايآ

ا ياست؟ چقدر اجرا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :نوآوري

  

پروژه نوآورانه است؟ آ نيدر ا يزيچه چ

است  افتهيبهبود  جيتدر

كلمه 250حداكثر در (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از٦صفحه  

  )كلمه 150حداكثر در 

 مسئوليت در پروژه تعريف شده واحد داراي مسئوليت

  

  

  

  

  

  

  

  

 )ماه(مدت اجراي هر مرحله 

 نتايج به دست آمده

 تاريخ خاتمه

 

 

 

 

 

 

  

  

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

حداكثر در ( ميزان مناسب بودن برنامه عملياتي تنطيم شده براي اجراي پروژه چقدر است؟

  ):اعضاي تيم دخيل در طرح

واحد داراي مسئوليت/ بخش سابقه سمت مدرك تحصيلي نام خانوادگي

    

    

    

    

         

         

         

         

ACTION PLAN:(  

 عنوان عمليات در هر مرحله

مدت اجراي هر مرحله 

 تاريخ شروع

   

   

   

   

   

   

    

    

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

ميزان مناسب بودن برنامه عملياتي تنطيم شده براي اجراي پروژه چقدر است؟

  

  

  

  

 

  

  

  

اعضاي تيم دخيل در طرح( تيم سازي

نام خانوادگي نام رديف

 
 

  

  

  

      

      

      

      

 

ACTION PLAN(برنامه عملياتي 

 ترتيب مراحل

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از٧صفحه  

  ...و درآمد ش

بـالاتر،   وريكاهش در نرخ گـردش كاركنـان، بهـره   

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

  .دي، شرح دهاجرا حاصل شده اند جهينتدر پروژه را كه  

شيدرصد افزا ايها،  نهيدر هز ييصرفه جو زانيم ريپروژه نظ 

كاهش در نرخ گـردش كاركنـان، بهـره    ت،يرضا اي زشيانگ شيافزا ريپروژه نظ يرمال

  )كلمه

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

  

 :نتايج

 يرماليو غ يمنافع مال

 يمنافع مال *

رماليمنافع غ  *

  ...و  كمتر اتيشكا

كلمه 300حداكثر در (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

 

 

 

 



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از٨صفحه  

 ـا ايبه عنوان مثال آ بـا الگـوبرداري از   پـروژه   ني

 د؟ي ـكـرده ا  سهيپروژه و عملكرد آن را با رقبا مقا

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

  :شواهد تجارب برتر

به عنوان مثال آ( شود؟يخوب شناخته م/  آلدهيتجربه ا كيپروژه به عنوان 

پروژه و عملكرد آن را با رقبا مقا نيا نتايج اجراي شما ايآ يك تجربه موفق پياده سازي شده است؟

  )؟اين پروژه در جوايز ديگر موفقيتي كسب كرده است

  )كلمه

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

 

شواهد تجارب برتر

  

پروژه به عنوان  نيا ايآ

يك تجربه موفق پياده سازي شده است؟

اين پروژه در جوايز ديگر موفقيتي كسب كرده است ايآ

كلمه 250حداكثر در (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از٩صفحه  

  

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

  : شده يزيطرح ر

  خواهد داشت؟ شرفتيپروژه امكان توسعه و پ

  )كلمه

   

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

  

طرح ر يبعد هايگام

  

پروژه امكان توسعه و پ نيچگونه ا

كلمه 250حداكثر در (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از١٠صفحه  

 

 

 

لازم به ذكر است تكميل اين بخش اختياري بوده و تنها براي شركت هايي 

  .دارنداست كه قصد حضور در جايزه ملي بهينه كاوي را 

  به عنوان ابزار بهبود سازمان خود استفاده كرده ايد؟

هاي برتر را شناسايي و پياده سازي كرده است؟ آيا اين پروژه ها تنها در نواحي محدودي صورت 

اختيار ساير بخش ها قرار ميگيرد؟ تسهيم دانش و اطلاعات درون 

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

لازم به ذكر است تكميل اين بخش اختياري بوده و تنها براي شركت هايي 

است كه قصد حضور در جايزه ملي بهينه كاوي را 

  

به عنوان ابزار بهبود سازمان خود استفاده كرده ايد؟) مقايسه و آموختن از ديگران(شرح دهيد كه چگونه از بهينه كاوي 

  .موارد زير را در نظر بگيريدهنگام پاسخ دادن به اين پرسش 

هاي برتر را شناسايي و پياده سازي كرده است؟ آيا اين پروژه ها تنها در نواحي محدودي صورت چگونه سازمان شما پروژه

 گرفته يا در تمام سازمان جاري شده اند؟

اختيار ساير بخش ها قرار ميگيرد؟ تسهيم دانش و اطلاعات درون چگونه دانش موجود سازمان شما جمع آوري شده و در 

 سازمان در مقايسه با دانش فراگرفته شده از خارج چگونه است؟

رويكرد بهينه كاوي در اجراي پروژه

 نحوه و ميزان تسهيم اطلاعات

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

لازم به ذكر است تكميل اين بخش اختياري بوده و تنها براي شركت هايي 

است كه قصد حضور در جايزه ملي بهينه كاوي را 

شرح دهيد كه چگونه از بهينه كاوي 

هنگام پاسخ دادن به اين پرسش 

 

  

 

 

چگونه سازمان شما پروژه •

گرفته يا در تمام سازمان جاري شده اند؟

چگونه دانش موجود سازمان شما جمع آوري شده و در  •

سازمان در مقايسه با دانش فراگرفته شده از خارج چگونه است؟

  )كلمه 250حداكثر در (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رويكرد بهينه كاوي در اجراي پروژه: بخش سوم   

نحوه و ميزان تسهيم اطلاعات



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از١١صفحه  

استفاده كرده ايد؟ آيا براي انتخاب اين آيا شما براي شناخت و پياده سازي پروژه هاي برتر از متدولوژي مدون بهينه كاوي 

در اجراي پروژه هاي بهينه كاوي بر كدام رويكرد تمركز بيشتري وجود دارد؟ مقايسه آماري يا يادگيري از الگوهاي برتر ساير 

است يا اين يادگيري از ساير بخش هاي درون سازماني و 

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

آيا شما براي شناخت و پياده سازي پروژه هاي برتر از متدولوژي مدون بهينه كاوي 

 متدولوژي مطالعه اي انجام داده ايد؟

در اجراي پروژه هاي بهينه كاوي بر كدام رويكرد تمركز بيشتري وجود دارد؟ مقايسه آماري يا يادگيري از الگوهاي برتر ساير 

است يا اين يادگيري از ساير بخش هاي درون سازماني و آيا پروژه هاي بهينه كاوي شما تنها محدود به يادگيري از رقبا 

 همين طور خارج از صنعت نيز صورت گرفته است؟

 مدل بهينه كاوي استفاده شده

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

  

  

  

آيا شما براي شناخت و پياده سازي پروژه هاي برتر از متدولوژي مدون بهينه كاوي  •

متدولوژي مطالعه اي انجام داده ايد؟

در اجراي پروژه هاي بهينه كاوي بر كدام رويكرد تمركز بيشتري وجود دارد؟ مقايسه آماري يا يادگيري از الگوهاي برتر ساير  •

 سازمان ها

آيا پروژه هاي بهينه كاوي شما تنها محدود به يادگيري از رقبا  •

همين طور خارج از صنعت نيز صورت گرفته است؟

  )كلمه 250حداكثر در (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مدل بهينه كاوي استفاده شده



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از١٢صفحه  

پوشاني اين پروژه ها آيا پروژه ها و ابتكارات بهينه كاوي با الزامات راهبردي سازمان شما هم راستا بوده است؟ ميزان هم

هايي از پروژه ها پروژه هاي بهينه كاوي از شروع تا پياده سازي، چقدر مورد حمايت مديران ارشد سازمان بوده است؟ مثال

 بهينه كاوي اطمينان حاصل مي كنيد؟

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

آيا پروژه ها و ابتكارات بهينه كاوي با الزامات راهبردي سازمان شما هم راستا بوده است؟ ميزان هم

 ارزيابي شده است؟ 

پروژه هاي بهينه كاوي از شروع تا پياده سازي، چقدر مورد حمايت مديران ارشد سازمان بوده است؟ مثال

بهينه كاوي اطمينان حاصل مي كنيد؟چگونه از رعايت اصول اخلاقي در اجراي پروژه هاي 

  )كلمه

 تعامل مديريت ارشد

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

  

  

  

آيا پروژه ها و ابتكارات بهينه كاوي با الزامات راهبردي سازمان شما هم راستا بوده است؟ ميزان هم •

ارزيابي شده است؟ 

پروژه هاي بهينه كاوي از شروع تا پياده سازي، چقدر مورد حمايت مديران ارشد سازمان بوده است؟ مثال •

 .ذكر كنيد

  )كلمه 250حداكثر در (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

چگونه از رعايت اصول اخلاقي در اجراي پروژه هاي  •

كلمه 150حداكثر در (

  

  

  

  

  

  

  

  

تعامل مديريت ارشد

 اخلاق حرفه اي



 

  )شود توسط دبيرخانه تكميل مي(كد متقاضي 

        

 

 

 

  ۱۳از١٣صفحه  

 

 

خانه جشنواره ملي بهره وري 

 ملي بهره ورياطلاعات مي دانم و در جشنواره

  . پذيرم و نتيجة نهايي را كه توسط دبيرخانه اعلام خواهد شد، مي

 

كد متقاضي 

 

  2فرم شماره 

 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

  جشنواره ملي بهره وري

 آيا براي تيم بهينه كاوي دوره هاي آموزشي برگزار شده است؟

  )كلمه

  .شود ترين مقام سازمان امضاء مي اين بخش توسط عالي

تعهدنامه

خانه جشنواره ملي بهره وري ضمن تاييد اطلاعات موجود، دبير.......................اينجانب 

اطلاعات مي دانم و در جشنوارهتيارات كامل در ارتباط با انتشار 

و نتيجة نهايي را كه توسط دبيرخانه اعلام خواهد شد، مي  شركت كرده

 : امضاء  //:   تاريخ 

 توانمندسازي نيروي كار

 

جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  

  

  

  

آيا براي تيم بهينه كاوي دوره هاي آموزشي برگزار شده است؟

كلمه 150حداكثر در (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اين بخش توسط عالي

  

  

  

  

  

تعهدنامه:  چهارم بخش  

اينجانب  � •

تيارات كامل در ارتباط با انتشار را داراي اخ

شركت كرده

 

توانمندسازي نيروي كار


