


 یه زجزتِ هَفك در گزٍُ صٌؼسی تارس
راُ اًذازی چرخِ بْرُ ٍری در ًَاحی عولیاتی   

 بِ تفکیک خطَط تَلیذ
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 اجرای پروژه بهبود

 چرخٍ مذیریت تُرٌ يری



 :بِ هٌجر فَق پرٍشُ اجرای
   %28  :هیساى بِ تَلیذ افسايص -1
  %6.2 : هیساى بِ کارخاًِ کل ضايعات کاّص -2

 499,064,190,246  با برابر سالیاًِ سَدآٍری کِ است گرديذُ
 .باضذ هی ريال

 (ضرح ًتايج کوی )ًتايج 



 وتایج حاصل از اوذازٌ گیری 
 شاخص َای تُرٌ يری در وًاحی مختلف

 سال ماهه سه نواحی تمامی برای وری بهره های شاخص گیری انذازه دوره•
 
 و اقتصادی شاخصهای دیذگاه دو از مختلف نواحی عملکرد مقایسه•

   تولیذی شاخصهای
 
 رفته بین از شذه انجام های هسینه و تولیذها ارزش در قیمتی تغییرات اثر•

 (1390 سال بهار قیمت به) .است
 



 کویتِ راّبری  

 کویتِ بْرُ ٍری ضرکت

 دلايل افسايص يا کاّص

 اجسای ضاخص تحلیل: 3سطح 

 اجسای ضاخص تحلیل: 2سطح 

 

بررسی رًٍذ ضاخص در :  1سطح 

 فرايٌذ تَلیذی

 

 ضاخص بْرُ ٍری هَاد

 کارايی

 هقذار ّذف

 تغییر برگِ پرٍسس

 هقذار ٍاقعی

 افسايص ضايعات
 خرابی هاضیي 

 آلات
 ّسيٌِ خريذ هَاد کیفیت هَاد اٍلیِ

 اثربخطی

ّر يک از اجسا تَسط کویتِ بْرُ ٍری ضرکت تغییراتعلل  تحلیل  

 تعريف ٍ اٍلَيت بٌذی پرٍشُ ّای بْبَد با استفادُ از خرٍجی سطَح بالا





 يضعیت مشارکت ياحذَا در پريشٌ تُرٌ يری

ِاثزتخطی هيشاى افشایص ٍ هٌاتغ اس درسر ٍ هٌاسة اسسفادُ رٍیىزد تا ٍری تْزُ ّای وويسِ  آیيي  ًاه ٍ 
 هطارور فزٌّگ زَسؼِ عزیك اس زَليذی ًَاحی تْزُ  ٍری سغح هسسوز افشایص ٍ فؼاليسْا وليِ وارآیی

 .ضذ زٌظين ٍ زذٍیي خزٍصُ ایي در ،تْزُ  ٍری حزور در واروٌاى هجوَػِ

 (هالی، برًاهِ ريسی تَلیذ، کویتِ تکٌَلَشی، کویتِ اًرشی ٍ فٌاٍری اطلاعات ٍ تذارکات)ٍاحذّای پطتیباًی  

 (فزٍش، زَليذ، اًزصی، زؼويزاذ ٍ زحميماذ)وويسِ ّای تْزُ ٍری ّز ًاحيِ 
 
 

5َاحیّ  4َاحیّ   3َاحیّ   2َاحیّ   1َاحیّ    

ٍاحذ 
هٌْذسی 

 صٌایغ

www.irpmc.ir 



 ساختارکمیتٍ َای تُثًد تُرٌ يری تر طثق آییه وامٍ

 (ضاهل اػضای ثاتر ٍ اػضای هسغيز)گرٍُ ّای تخصصی بْبَد بْرُ ٍری 
 

 ريیس کویتِ بْبَد بْرُ ٍری ًاحیِ تَلیذی
 (هذیز ًاحيِ زَليذی ٍ ػضَ وويسِ راّثزی ضزور)

www.irpmc.ir 



 برخی اطلاعات آماری از اجرای پروژه
 

 

 َفر 88: تعذاد َفرات دخیم در پرٔژِ بٓرِ ٔری از کارکُاٌ شرکت بارز•

 

 

 

 5: تعذاد کًیتّ بٓرِ ٔری•
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ًفز 5: هذیزاى وويسِ ّای تْزُ ٍری 
 
ًفز 83: اػضای گزٍُ ّای تْثَد تْزُ ٍری 

 
ػذد  20: زؼذاد گزٍُ ّای تْثَد تْزُ ٍری 

جلسِ 74 :ًاحيِ خٌج در ٍری تْزُ ّای وويسِ ضذُ تزگشار جلساذ زؼذاد 

 

 

 



 ترکیب سمت اعضای کمیته بهره وری
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6% 

25% 

45% 

24% 

 هذیز ارضذ

 وارضٌاط

 سزخزسر ٍ سزگزٍُ

 اخزازَر



 نبم خبنوادگی نبم ردیف
شوبره 
 توبس

 سوت
 سببقه

 سبل

واحذ دارای  / بخش
 هسئولیت

 هسئولیت در پروژه تعریف شذه

 حبهی اصلی پروژه تولیذ و بهره برداری 19 هذیركل وثوق ابوالقبسن 1

 هذیر پروژه ههنذسی صنبیع 10 هذیر ضیبیی هحوذ 2

 دبیر پروژه و رابط بین كویته هب ههنذسی صنبیع 6 كبرشنبس هسئول پورببقری سیذههذی 3

 تولیذ1رئیس كویته بهره وری نبحیه 1نبحیه  13 هذیر رشیذی هحوذرضب 4

 تولیذ2رئیس كویته بهره وری نبحیه 2نبحیه  18 هذیر طهوبسبی اسحبق 5

 تولیذ3رئیس كویته بهره وری نبحیه 3نبحیه  17 هذیر ببقری رضب 6

 تولیذ4رئیس كویته بهره وری نبحیه 4نبحیه  20 هذیر جلالی غلاهرضب 7

 تولیذ5رئیس كویته بهره وری نبحیه 5نبحیه  16 هذیر دهقبنی علی 8



تفرد در اجرای پريشٌَای مىحصر يیصگی   

 ٔریاثربخشی ٔ بٓرِ کارآیی، از يُطق يحاسباتی در شاخص ْای استفادِ •

 بٓرِ ٔری= اثربخشی * کارآیی 

 يذل يحاسباتی بر پایّ يُطق يٕرد استفادِ•
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 جذٍل ارزيابی بْرُ ٍری فرآيٌذ اکسترٍدر
 1390سِ هاِّ اٍل سال  :بازُ زهاًی  کل :ٍرٍدی 

     B.E :خرٍجی

 بْرُ ٍری خرٍجی ٍرٍدی  

استاًذارد 
 (ّذف)

                                   
2,687,579  

                                   
2,954,432  

    1.099  

 ٍاقعی
                                   

2,787,634  
                                   

2,687,579  
    0.964  

 %87.70 %90.97 ;اثزتخطی %96.41 ;وارایی سٌجِ ّا



ترکیة تاثیر َر یک از عًامل تًلیذ در مشکلات عذم دسترسی تٍ 
 تُرٌ يری مطلًب وًاحی
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9% 

19% 

19% 
28% 

25% 

 ًَاحیدرصذ ّر يک از عَاهل تَلیذ در هطکلات 

 اًذازُ گیری رٍش اًجام کار هَاد ًیرٍی اًساًی هاضیي آلات

www.irpmc.ir 



 فُرست عىايیه پريشٌ َای تُثًد پیشىُاد شذٌ تًسط کمیتٍ تُرٌ يری واحیٍ
 ردیف 4عىًان پريشٌ َای تُثًد واحیٍ ردیف 4عىًان پريشٌ َای تُثًد واحیٍ

 1   اسىایَر تؼذ لغؼاذ ضوارضگز ساسی خيادُ ٍ عزاحی 17 لغؼاذ ساخر جْر ضایسسِ خيواًىاراى اًسخاب

 2 خزٍجی ٍ ٍرٍدی هيشاى دليك وٌسزل جْر ریَرن هزوش ایجاد 18 خزیذ ٌّگام تِ دسسگاُ اس دليك وازالَگْای زْيِ

 3 زؼَیض خَرن چاج، راُ اًذاسی سيسسن وٌسزل داًسزّا، سٌسزیٌگ   19 زَليذ سيسسن در گشارضاذ ثثر تز دليك ًظارذ

 4 آى رساًی رٍس تِ ٍ ٍایٌذاج اصلاح خزٍصُ 20 هؼيَب حالر در دسسگاُ واروزد اس جلَگيزی جْر لغؼاذ هَلغ تِ زاهيي

 5 ٍری تْزُ هحاسثاذ در دٍرُ ٍاًسْای اتسذا هَجَدی هحاسثِ اهىاى ایجاد 21 سين ازاق تالای عثمِ اًذاسی راُ

  ٌّگام در (هيىسز دهای ّن ٍ رٍلْا دهای ّن) دهاّا دادى لزار وٌسزل زحر
 1 ًاحيِ فزآیٌذ هٌْذسی زَسظ 2 فاس تٌثَری در PG199 واهداًذ زَليذ

22 
  زَسظ اوسسزٍدر هصزف تزای PG386 واهداًذ ًياس هَرد هيشاى دليك تزرسی

 زَليذ ریشی تزًاهِ ٍاحذ
6 

ارائِ آهَسضْا ٍ دٍرُ ّای لاسم ٍ هىفی تزای اخزازَراى لثل اس اسسفادُ اس 
 7 اًزصی ازلاف واّص ٍ هصزف فزٌّگ ایجاد 23 دسسگاُ

  هٌْذسی زَسظ سيوی ولٌذر در MN044 زَليذ درصذی100 وٌسزل
  4 ًاحيِ فزآیٌذ

 8 تزق هصزف دليك هيشاى دليك تزرسی تزای وٌسَر ًصة 24

 رٍی تز خصَصا PG199 واهداًذ ٍضؼير زؼييي ٌّگام در تيطسز حساسير
 واهداًذ ایي هًَی افشایص

25 
  ٌّگام در (هيىسز دهای ّن ٍ رٍلْا دهای ّن) دهاّا دادى لزار وٌسزل زحر
 1 ًاحيِ فزآیٌذ هٌْذسی زَسظ 2 فاس تٌثَری در PG510 واهداًذ زَليذ
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 10 ًظارذ دليك تز ثثر گشارضاذ در سيسسن زَليذ 26 تلر فيطز در سیاد سایش زغييز حذف

 11 ثثر هَجَدی در اتسذا ٍ اًسْای دٍرُ 27 رٍلزّذ در سٌج ضخاهر ًصة

 12 عزاحی سيسسن ضوارضگز هسزاص زَليذی 28 رٍلزّذ در حزارزی سًٍْای ٍضؼير اصلاح ٍ تزرسی

 13 زاهيي تِ هَلغ لغؼاذ جْر جلَگيزی اس واروزد دسسگاُ در حالر هؼيَب 29 سٌسزیٌگ سيسسن اصلاح ٍ تزرسی

 15 زاهيي تِ هَلغ لغؼاذ جْر جلَگيزی اس واروزد دسسگاُ در حالر هؼيَب 30 گَضِ سين حذف

 ازَهاذ وار وزدى دسسگاُ تا سٌسزیٌگ ٍرادیَهسزی  31 اسسزیح هطىلاذ واّص
16 

 



فُرست عىايیه پريشٌ َای تُثًد پیشىُاد شذٌ تًسط کمیتٍ  
 تُرٌ يری واحیٍ

 ردیف   2عىًان پريشٌ َای تُثًد واحیٍ ردیف   1عىًان پريشٌ َای تُثًد واحیٍ

 1 افشایص لایٌز جذیذ تزای تزش ّای تایاط  1 زغييز در ساخسار فٌی ّاخز داهح هيل جْر جلَگيزی اس گيز وزدى لاسسيه

 2 ززهين ٍ زٌظيف لایٌز ّای وًٌَی   2 عزاحی ٍ ساخر زيغِ ّای تا آلياص هٌاسة

 3 زؼَیض تِ هَلغ ٍ زْيِ سٍد ٌّگام اسسَن گایذّای ولٌذر    3 تْثَد فزایٌذ اخسلاط واهداًذ

 4 واّص ضایؼاذ سز وَزذوَردّا در تزش  4 اًسمال هحل زَسیي هَاد ضيويایی اس فاس یه تِ فاس دٍ
زؼويز زيغِ اسسَن فيذر جْر لغغ وزدى واهداًذ ٍ سَْلر در ٍرٍد واهداًذ  

 تِ تٌثَری
 5 زٌظين ًوَدى سزػر خظ تا سزػر زٌظين ضذُ تز رٍی دسسگاُ 5

 6 ...ایجاد فزٌّگ ثثر دليك آهار زَليذی ٍ هخصَصاً سهاى زَلفاذ ٍ زؼَیضاذ ٍ  PM 6اجزای هٌظن 

 7 واّص سهاى زؼَیضاذ 7 زغييز ساخسار هخشى اسسَاًِ ای ضارص وزتي

 8 2ٍ  4ثثر هيشاى تزگطسی ّای ًاحيِ  8 تالا تزدى جزثميل ازاق وزتي

 9 عزاحی ٍ ًصة ضوارضگز تيذ ٍایٌذاخی در تيذ ساسی 9 ًصة فيلسز تالای سيلَّای وزتي

 10 تالا تزدى سزػر فزهز تيذ ساسی 10 رفغ ًطسی ّای هسيز ضارص وزتي

 11 در ًسيجِ واّص زَلفاذ PMاجزای دليك ٍ هٌظن تزًاهِ  11 درخَاسر تْثَد ويفير تسسِ تٌذی وزتي

 12 زؼَیض تِ ٌّگام دای ٍ ایٌسزذ 12 درخَاسر تْثَد ويفير وزتي هصزفی

 11 وٌسزل ًحَُ جاتجایی تيگ تگ ّای وزتي

 12 تزرسی اهىاى زَلف دسسگاُ در ساػاذ خيه هصزف

 13 ػذم اسسفادُ اس دسسگاّْا در ون تاری ٍ تی تاری

اسسفادُ اس رٍش زؼويز ٍ ًگْذاری خيطگيزاًِ تزای ثاتر ًگِ داضسي تاسدّی  
 هاضيٌْای الىسزیىی
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 15 در صَرذ اهىاى اس هَزَر زؼويز ضذُ تِ دليل واّص تاسدُ اسسفادُ ًگزدد

 16 زصحيح سيسسن تاًه خاسًی تزای واّص زلفاذ اًزصی





 دستايردَای اجرای پريشٌ
 

   در عًهکرد ارزیابی گیري اَذازِ ْاي سیستى سازي یكساٌ•
 يتفأت تٕنیذی یْا فرآیُذ

 

  يصرف ٔ يٕاد يصرف استاَذارد در شذِ ایجاد اختلاف يحاسبّ•
 تٕنیذی ْای فرایُذ از ْریک در آٌ ٔاقعی

 

  یک ْر دسترش در زياٌ از اثربخش استفادِ يیساٌ گیری اَذازِ•
   تٕنیذی فرایُذْای از

 

  کار، َیرٔی اَرژی، ٔری بٓرِ ْای شاخص گیری اَذازِ•
 تٕنیذی فرایُذْای از یک ْر برای سربار ٔ سريایّ
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   ٔ اثربخشی کارآیی، يفٕٓو با ارتباط در عًیق درک ایجاد•
  ٔ َاحیّ يذیراٌ تا اپراتٕر از شرکت پرسُم در ٔری بٓرِ

 ستاد کارشُاساٌ
 

  ٔ صف ٔاحذْای بیٍ بیشتر اطًیُاٌ ٔ تر قٕی ارتباط ایجاد•
 بارز شرکت در ستاد

 

 تٕنیذی کارکُاٌ در تیًی کار رٔحیّ افسایش•

 

   پرسُم پردازي ایذِ ٔ رُْي سازي پٕیا•

 

 دستايردَای اجرای پريشٌ

www.irpmc.ir 
19 



 

 

 

 از استفادِ با فرآیُذْا از یک ْر ٔری بٓرِ پایش ايکاٌ ایجاد•

 شذِ طراحی ْای شاخص
 

 

 يسایم ٔ تٕنیذ فرآیُذي ياْیت بّ َسبت پرسُمدقیقتر ٔ كايم شُاخت•

 ٔابستّ
 

 در اطًیُاٌ قابم اطلاعاتی يُابع با ٔری بٓرِ کًیتّ اعضای آشُایی•

 شرکت
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 دستايردَای اجرای پريشٌ



 سال پٌجن سال چْارم سال سَم سال دٍم سال اٍل

بْبَد بْرُ ٍری 
 سرهايِ ضرکت

بْبَد بْرُ ٍری 
 ًیرٍی کار ضرکت

فرٌّگ سازی 
ٍآهَزش کارکٌاى ٍ 

 خاًَادُ ّای آًاى

 در شرکت لاستیک تارز( تُرٌ يری ) وقشٍ راٌ مذیریت تًلیذ اقتصادی 

 اًذاسُ گيزی ارسش افشٍدُ ّز یه اس هحصَلاذ زَليذی

 همایسِ ّای زغثيمی در سغح فزآیٌذی ٍ اسسزازضیه

خالی فزایٌذ ّای زَليذیّای وار گيزی ظزفير   

همایسِ فزایٌذ ّای  ًَاحی 
زَليذی داخلی ضزور تا فزایٌذ 

 ّای خارجی

زَليذیتسسِ ّای آهَسضی ٍ فزٌّگی جْر خاًَادُ خزسٌل   

 آهَسش ٍ فزٌّگ ساسی تْزُ ٍری واروٌاى

ْادیٌِ وزدى تْزُ ٍری در اًذیطِ خزسٌلً  

 

 زطىيل جلساذ زجشیِ ٍ زحليل

راُ اًذاسی هساتمِ تْزُ ٍری در سهيٌِ هفاّين، زجشیِ ٍ زحليل ٍ ضاخص 
 ّای ػولىزدی

 ایجاد زؼْذ در واروٌاى

 ززٍیج ٍ اعلاع رساًی

 وارگاُ ّای آهَسضی زحليل تْزُ ٍری

 زَسؼِ فزٌّگ زحميماذ وارتزدی

 اصلاح ًظام خاداش تز اساط تْزُ ٍری

ایجاد یه ًظام اًذاسُ 
 گيزی یىدارچِ



 تذیه يسیلٍ شرکت تارز آمادگی خًد را در زمیىٍ

 
 ترگساری تًر یادگیری 

 
 .  در ارتثاط تا ایه پريشٌ اعلام می ومایذ  



 از تَجِ ضوا با سپاس


