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 مرکز مدیریت بهره وری

 جشنواره ملی بهره وری  مرکز مشاوره بهره وری مرکز آموزش بهره وری
سامانه ملی اندازه گیری و 
 تحلیل شاخص بهره وری
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 برخی از مهمترین فعالیت های  
 مرکز مدیریت بهره وری ایران
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 برگزاری رایگان مسابقه ملی بهره وری
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 شاخص هایبررسی و مقایسه با میانگین صنعت در: 
 بهره وری نیروی کار•

 بهره وری سرمایه•

 کل عوامل وریبهره •

 فروش سرانه•

 درصد حاشیه سود خالص•

 بهره وری انرژی•
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 بنگاه اقتصادی  1400صدرو کارنامه بهره وری بیش از 
 بخش صنعت، معدن و موسسات پولی و مالی
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 انتشار سالنامه آمار بهره وری کشور 
 گروه صنعتی36در  1393تا  1384مربوط به سال های 
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 شاخص های بهره وری نام صنعت

 سال

88 89 90 91 92 93 

ماشین آلات و 
 تجهیزات

 120.4 98.7 123.7 217.8 917.1 100 بهره وری نیروی کار

 190.8 189.1 152.6 160.9 398.5 100 یهره وری سرمایه

 136.5 109.1 132.1 220.2 846.8 100 بهره وری کل عوامل

بانك ها، موسسات 
اعتباری و سایر 
    نهادهای مالی

 119.3 112.9 107.8 84.1 85.8 100 بهره وری نیروی کار

 257.1 206 173.8 143.2 111.5 100 یهره وری سرمایه

 135.6 124 116.4 91.3 89.2 100 بهره وری کل عوامل

 بیمه

 82.2 107.3 88.8 105.8 98.1 100 بهره وری نیروی کار

 131.8 155.9 136.2 151.5 136.6 100 یهره وری سرمایه

 84.9 111.2 92.7 109.9 101.3 100 بهره وری کل عوامل

تولیدات 
 پتروشیمی

 73.4 127.5 188 159.4 127.7 100 بهره وری نیروی کار

 313.9 304.2 295.5 158.6 138 100 یهره وری سرمایه

 156.9 221.2 264.3 178.1 130.9 100 بهره وری کل عوامل

 گروه تعاونی دام

 - 91.3 102.7 100 - - بهره وری نیروی کار

 - 135.2 113.8 100 - - یهره وری سرمایه

 - 96.9 105.9 100 - - بهره وری کل عوامل

 محصولات دارویی

 90 94.7 87.1 91.4 84.2 100 بهره وری نیروی کار

 124 126.6 102.7 103.2 93.7 100 یهره وری سرمایه

 94.2 97.8 88.5 92.1 84.2 100 بهره وری کل عوامل

  93تا  88چکیده سالنامه آماربهره وری کشور از سال 
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 شاخص های بهره وری نام صنعت

 سال

88 89 90 91 92 93 

 محصولات فلزی

 89 78.2 121.2 85.1 71.1 100 بهره وری نیروی کار

 28.7 18.8 20.7 14.1 14.6 100 یهره وری سرمایه

 86.7 72.8 105.3 74.9 60.7 100 بهره وری کل عوامل

 تایرسازی

 148.9 111.9 90 84 83.1 100 بهره وری نیروی کار

 153.6 110.2 87.2 73.3 78 100 یهره وری سرمایه

 158.4 117.4 92.7 84.8 84.3 100 بهره وری کل عوامل

رنگ و رزین و 
 چسب  

 85 99.7 96.8 76.6 76.6 100 بهره وری نیروی کار

 101.9 111.5 144.5 105.4 79.7 100 یهره وری سرمایه

 85.1 94.7 95 76.5 74.2 100 بهره وری کل عوامل

شوینده ها و لوازم 
 آرایشی

 96.1 106.4 99.4 120.8 85.7 100 بهره وری نیروی کار

 31.7 32.7 19.8 25.7 53.0 100 یهره وری سرمایه

 97.3 102.3 95.0 118.1 86.9 100 بهره وری کل عوامل

 صنایع غذایی

 79.8 94.3 106.8 98.9 125.4 100 بهره وری نیروی کار

 103.9 116 124.3 102.3 119.5 100 یهره وری سرمایه

 86.8 103 110.5 97.7 118.8 100 بهره وری کل عوامل

 خودروسازی

 116.3 92.7 86.8 102.8 74.6 100 بهره وری نیروی کار

 96.4 62.5 43 90.2 68.2 100 یهره وری سرمایه

 107.5 70.1 48.4 94.7 70.6 100 بهره وری کل عوامل

 سیمان

 120.9 141.1 120.7 117.9 108.7 100 بهره وری نیروی کار

 158.4 144.1 118.1 100.1 95.6 100 یهره وری سرمایه

 131.6 140.7 119.1 112 104.8 100 بهره وری کل عوامل
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 شاخص های بهره وری نام صنعت

 سال

88 89 90 91 92 93 

محصولات 
 شیمیایی

 98.7 140.7 163.7 169.4 99.4 100 بهره وری نیروی کار

 247.2 260.2 490.7 159.5 107.4 100 یهره وری سرمایه

 121.0 165.6 186.6 162.9 101.8 100 بهره وری کل عوامل

    محصولات لبنی

 112.4 118.6 150.6 127.7 92.6 100 بهره وری نیروی کار

 189.2 170.9 207.6 146.8 104.9 100 یهره وری سرمایه

 124.7 129.6 162.8 131.7 96.1 100 بهره وری کل عوامل

شرکتهای تعاونی 
 طیور

 - 124.1 103.4 100 - - بهره وری نیروی کار

 - 91.4 113.2 100 - - یهره وری سرمایه

 - 119.4 106 100 - - بهره وری کل عوامل

 معادن

 120.2 122.2 107.6 121.9 108.6 100 بهره وری نیروی کار

 180.9 253.5 239 231.5 240 100 یهره وری سرمایه

 135.7 144.6 133.8 141.8 129.6 100 بهره وری کل عوامل

 فولاد

 77 90.8 83.9 94.4 94.9 100 بهره وری نیروی کار

 134.9 195 147.6 116.7 84.5 100 یهره وری سرمایه

 89 107.7 95.6 98.5 94.5 100 بهره وری کل عوامل

 مخابرات

 63.1 66.7 72.4 86.5 100 - بهره وری نیروی کار

 91 90.1 92.3 99.3 100 - یهره وری سرمایه

 9 72 74.2 79.1 90.7 100 - بهره وری کل عوامل
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 صدرو کارنامه بهره وری
 شرکت تعاونی کشاورزی 3500
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اندازه گیری شاخص های مالی و اقتصادی و بهره وری 
1392تا  1390شرکت های تعاونی روستایی از سال   
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 نمونه ای از نتایج اندازه گیری شرکت های تعاونی روستایی

34% 

42% 

24% 

 92در سال   سهم ارزش افزوده ایجاد شده در هر بخش

 شرکت های تعاونی دام شرکت های تعاونی کشاورزی شرکت های تعاونی مرغ وطیور
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 همکاری با اتاق بازرگانی، صنایع ،معادن و کشاورزی ایران

 بهره وری اعضای اتاق ایران   اندازه گیری و تحلیل شاخصهای مالی و    

 تا کنون 90از سال 
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 همکاری با مراکز تحقیقات و اقتصادی

 پروژه بررسی اثر بخشی
 اجرای قانون            

 هدفمندسازی یارانه ها  
 

 مرکز تحقیقات و بررسی های اقتصادی
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 همکاری با اتاق بازرگانی تهران 
 (  تحلیل صنعت سیمان)تحلیل اقتصادی گروه های صنعتی



 مرکز مدیریت بهره وری ایران
Iraninan Productivity Management Center 

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 

 مقایسه رشد نسبی قیمت محصولات در صنایع مختلف

 فولاد

 تایر سازی

 سیمان

 صنایع غذایی

 محصولات کاغذی

 پتروشیمی

 93 92 91 90 89 88 87 86 85 84 83 نام صنعت

 546.7 601 489.1 288.8 233.2 192 216.4 167.2 138.3 119.15 100 فولاد

 511.4 529 348.5 235.7 206.8 198.1 181.5 162 145.9 122.95 100 تایر سازی

 6..345 304 240.2 191.7 170.2 166 154.7 121.4 115.5 108 100 سیمان

 790.03 600.4 492.2 363.9 215.2 177.3 166.6 135.3 116.6 108.3 100 صنایع غذایی

 498.1 538 308.6 220.7 191.2 169 186.9 147.5 116.4 108.2 100 محصولات کاغذی

 634.1 581.8 389 265.1 213.9 182.8 184.6 141.5 125 112.5 100 پتروشیمی

 بررسی تغییرات قیمتی صنایع مختلف برگرفته از اطلاعات منتشر شده بانک مرکزی
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 83میانگین ارزش افزوده گروه سیمان به مقدار جاری و تورم زدایی شده به سال 

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 

 785.1 739.7 506.5 387.4 443.6 434.2 414.4 288.0 287.5 259.7 ارزش افزوده مقدار جاری

 245.7 257.0 228.8 227.3 275.2 270.9 276.6 271.1 252.5 241.9 ارزش افزوده مقدار ثابت
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 درصد سهم اجزای ارزش افزوده به روش درآمد صنعت سیمان

 درصد سهم مالیات درصد سهم هزینه تسهیلات اعتباری درصدسهم هزینه سرمایه درصد سهم جبران خدمات درصد سهم سود
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 سهم سود درصد
 درصد سهم هزینه
 تسهیلات اعتباری

درصد سهم هزینه 
 سرمایه

درصد سهم جبران 
 خدمات

 (سال)دوره زمانی

 84-89 افزایش افزایش افزایش کاهش

 89-90 افزایش ثابت ثابت کاهش

 90-92 افزایش کاهش ثابت افزایش

 92-93 افزایش کاهش ثابت ثابت

افزایش سهم پرسنل و کاهش سهم سرمایه می تواند نشان دهنده عدم سرمایه گذاری جدید در 
 صنعت می باشد
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 بررسی تغییرات ارزش افزوده 

 شناسایی تغییرات مهم اتفاق افتاده در صنعت-1
 89تا  84افزایش ارزش افزوده از سال •
 90به  89کاهش شدید ارزش افزوده از سال•
 92تا  90افزایش ارزش افزوده از سال •
 93تا  92کاهش ارزش افزوده از سال •
 بررسی شاخص های مرتبط با تغییرات ارزش افزوده-2
 بررسی ارزش ستانده•
 بررسی مصارف واسطه•
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32% 

25% 

19% 

8% 

8% 
4% 4% 

 93بررسی سهم اجزای مصارف واسطه در سال 

 هزینه انرژی در مصارف واسطه

 هزینه مواد مستقیم

 مواد بسته بندی  

 تعمیر و نگهداری خارج از کارگاه

 ملزومات مصرفی کارگاه در مصارف واسطه

 حمل و نقل در مصارف واسطه

 سایر هزینه در مصارف واسطه

39% 

22% 

12% 

6% 

8% 

4% 
 89بررسی سهم اجزای مصارف واسطه در سال  9%

 هزینه انرژی در مصارف واسطه

 هزینه مواد مستقیم

 مواد بسته بندی  

 تعمیر و نگهداری خارج از کارگاه

 ملزومات مصرفی کارگاه در مصارف واسطه

 حمل و نقل در مصارف واسطه

 سایر هزینه در مصارف واسطه
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 مواد مصرفی و مواد بسته بندی-مقادیر هزینه های انرژی

-هزینه انرژی مصرفی

 میلیارد ریال

-هزینه مواد مصرفی

 میلیارد ریال

-هزینه مواد بسته بندی

 میلیارد ریال

بررسی تغییرات مواد       
 بسته بندی

بررسی تغییرات مواد 
 مصرفی

بررسی تغییرات انرژی 
 مصرفی

دوره 
 (سال)زمانی

 84-89 89کاهش تا سال  افزایش افزایش

 89-90 88افزایش از سال  کاهش ثابت

 90-92 کاهش افزایش افزایش

 92-93 افزایش ثابت کاهش
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بخش استانی/مسابقه ملی بهره وری  

ایجاد رقابت در صنایع مختلف استان ها 
ایجاد زمینه آمایش صنعتی استان ها 
تدوین سالنامه آمار بهره وری به تفکیك هر استان 
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 83ثابتمقایسه بهره وری هزینه نیروی کار استان اصفهان و یزد به نرخ 

 میانگین شرکت های استان اصفهان میانگین شرکت های استان یزد
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83ثابتمقایسه بهره وری سرمایه استان اصفهان و یزد به نرخ   
 

 میانگین شرکت های استان اصفهان میانگین شرکت های استان یزد
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 با سپاس از توجه شما

 

 
1395بهار   


