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  گروه صنعتي بارز : سازماننام 

  مالكيت سازمان:نوع

    سهامي عام         سهامي خاص ساير با ذكر نوع .................... 

            دولتي    خصوصي 

  در صورت داشتن سهامداران عمده، تركيب و سهم سهامداران را ذكر فرماييد : ....................

  

  

  

  

 خيربلي         عضو بورس اوراق بهادار:

  برداري : سال بهره

 شهر : شهرستان : استان : آدرس دفتر مركزي

  نشاني كامل :
  
  
  
 

 تلفن ( با ذكر كد محل) :
 

 نمابر :

 سازمان در زمان درخواست نيروي انسانيكلتعداد

  نفر   500بيش از نفر     500تا  150بين نفر  150كمتر از :     تعداد كاركنان
 

اي مشخصات شناسنامهبخش اول :   
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 شهر : شهرستان : استان : كارخانهآدرس 

  نشاني كامل :
  
  
 

 نمابر : تلفن ( با ذكر كد محل) :
 

Web site : 
 
E-mail : 

 نماينده سازمان :                                                   
  :*نمابر :                               *تلفن تماس ( با ذكر كد محل) 

                  :                                                                                                          *تلفن همراه
 

E-mail* :

  : *:                                                        سمت*ترين مقام اجرايي سازمان نام عالي
  : *:                                            نمابر*تلفن تماس( با ذكر كد محل) 

E-mail* : 
   

  
ارتباط مستمر دبيرخانه با آن شركت محترم خواهشمند است هرگونه تغيير در اطلاعات مندرج در اين فـرم را   با توجه به لزوم  *

  اطلاع دهيد.وري  از طريق مكاتبه رسمي به دبيرخانه جشنواره ملي بهره
   



 

  شود) كد متقاضي (توسط دبيرخانه تكميل مي
        

 

  2فرم شماره 
 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

 
  جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  
 

 
 

  13ازصفحه  

 
 
 

مللي ) در مسابقه بين الGBNشبكه جهاني بهينه كاوي( هاي مفر لازم به ذكر است بخش دوم و سوم فرم حاضر منطبق با
 تجارب موفق و جايزه جهاني بهينه كاوي مي باشد.

 
  

 

ناحيه ذكر  3كدام ناحيه/فرايند از فرآيندهاي سازمان شما تحت تاثير اين پروژه قرار گرفته است؟(حداكثر 
  شود)

 توسعه رهبران، اخلاقيات و مديريت) ها،رهبري (چشم انداز، ارزش 

 مسووليت پذيري اجتماعي و زيست محيطي (بهبود نيازهاي مقرراتي / تعامل با جوامع محلي) 

 برنامه ريزي استراتژيك و توسعه 

 تمركز بر بازار و مشتري (شناخت مشتريان، ايجاد روابط با مشتريان و بازاريابي) 

 تجاري بين المللي براي رشد صادراتجستجو، برقراري ارتباط و ايجاد شركاي  

 (انتخاب شاخص ها، تحليل، گزارش دهي، كارت امتيازي متوازن) ارزيابي عملكرد 

 (بهينه كاوي عملكردي و بهينه كاوي بهترين تجارب) بهينه كاوي 

 مديريت دانش و فناوري اطلاعات 

 تحصيلات، آموزش، توسعه و يادگيري 

 جاد رضايتتيم سازي، توانمندسازي، ارتقا و اي 

  مديريت فرآيند و توسعه(six sigma, QC, QA, and Quality management, safety) 

 نوآوري (در محصولات/ خدمات و فرآيندها) 

 روابط با تامين كنندگان و شركا 

  و غيره) 14000، ايزو 9000استانداردها و جوايز (ايزو  

 مراحل اجرا شده در پروژه(طرح):بخش دوم: 

 وري در نواحي عملياتي به تفكيك خطوط توليد   اندازي چرخه بهره راه عنوان پروژه:
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  تعريف مسئله(شرح مشكل):
  

اسـت؟ چـه    تي ـاهم يسازمان شما دارا يبرا چقدر ؟يتيريمد اياست  ياتيپروژه، عمل نيا اي. آديپروژه را شرح ده
  كلمه) 250(حداكثر در  قرار گرفته اند؟ ريكنندگان تحت تاث نيو تام انيتعداد از كاركنان، مشتر

  
ده اسـت.چرخه  وري در سازمانها از اهميت بسزايي برخوردار ش ـ طي دو دهه اخير ضرورت ايجاد و گسترش بخش بهره

اي استراتژيك ، توجه صحيح به ارتقاي انگيزه نيروي انساني ، بهبود مهارتهاي آنان با  وري ، بر اساس برنامه مديريت بهره
اي مساعد براي بروز خلاقيت و اسـتعدادها در سـازمان ، افـزايش     بازآموزي و آموزش و پرورش براي آنها ، ايجاد زمينه

فاده از علم و دانش در اداره امور و بهبود كيفيت محصول در جهت برقـراري نظـامي بـراي    ميزان تحقيق و توسعه ، است
كنـد .   وري در سازمان از طريق استفاده از سيستمهاي مديريتي تلاش مي ريزي و بهبود بهره گيري ، ارزيابي ، برنامه اندازه

شخيص مشكلات و مسائل يـاري دهـد و ابـزار    تواند مدير را در ت وري در سازمان است كه مي اجراي پروژه چرخه بهره
گروه صنعتي بـارز در راسـتاي راهبـرد     جهتاين از  مناسبي را در حل مسائل پيچيده سازمان در اختيار آنان قرار دهد .

  اندازي چرخه بهره وري نموده است.    كلان خود مبني بر سرآمدي عملياتي اقدام به تعريف و اجراي پروژه راه
هاي  الگوبرداري از شركت و وري  هاي رايج در ايجاد چرخه بهره ها و متدولوژي روژه پس از بررسي مدلدر اجراي اين پ

» هـا   وري مبتني بر رويكرد شـاخص  گيري بهره اندازه« ، مدل  سازمان ، با توجه به ماهيت توليديوري موفق در زمينه بهره
هـاي بهبـود    ها در قبال تيم اهيم بهره وري ، اعضاء كميتههاي لازم در خصوص مف انتخاب گرديد. و پس از ارائه آموزش

اسـتاندارد  اطلاعات واقعي و  هاي هر فرآيند، شاخص مهمترين شناساييوري براي هر فرآيند سازماندهي شده و پس  بهره
خص وري بـراي هـر شـا    و مقادير كارايي و اثربخشي و نهايتـاً بهـره   گردد محاسبه ميهاي سه ماهه  در دوره هر شاخص

مـورد تحليـل و   و با كمك ابزارهاي مختلف كنتـرل كيفيـت   وري  محاسبه و نتايج حاصله در قالب نمودارهاي روند بهره
هـاي   وري ، پـروژه  وري شناسايي و در جهت رفع آنها و ارتقـاء بهـره   عوامل مؤثر در كاهش بهرهو  گيرد ميبررسي قرار 

  ا مي گردد.گردد و اين چرخه بصورت مستمر اجر ميبهبود تعريف 
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  طح بكارگيري:س
  
از پروژه چقدر  ،درك كاركنان مرتبط زانياز سازمان؟ م يتنها در بخش ايپروژه در كل سازمان شما اجرا شده  نيا ايآ

  كلمه) 150(حداكثر در پروژه زمان برده است؟ نيا ياست؟ چقدر اجرا
  

  
سال قبـل اجـرا گرديـده     1.5خط توليد انواع تاير و تيوب ) از  5اين پروژه در سطح كليه فرآيندهاي توليدي سازمان ( 

وري كه هر كمينه شامل تعدادي تـيم بهبـود    كميته بهره 5وري و  ساختار پروژه متشكل است از كميته راهبري بهره است.
يـك فرآينـد خـاص را     وري هـاي بهـره   باشد و هر تيم مسئوليت محاسبه و تحليل شـاخص  مي تيم) 25 (جمعا وري بهره

نفر از قسمتهاي مختلف سازمان شامل توليد ، تحقيقات و توسعه ، تعميرات ، مهندسي  90درمجموع تعداد  برعهده دارد،
ها متناسب با تعـداد نفـرات هـر     دارند.كميتهاليت ريزي توليد ، امورمالي و تضمين كيفيت در اين پروژه فع صنايع ، برنامه

وري جزئـي   شاخص بهره 130فرآيند توليد بر اساس سن ، تحصيلات، پست سازماني و ... شكل گرفته اند و در مجموع 
  گردد. .   خط توليد محاسبه و تحليل مي 5وري كل براي  شاخص بهره 5فرآيند توليد و  26براي 

نمودارهـاي   بـه كمـك  هـاي حـل مسـئله     هاي بهره وري نـواحي توليـد ، روش   ها در كميته پس از ارائه نتايج و تحليل
اسـت   ها از افراد واحدهاي مختلف سازمان تشكيل شـده  شود . بدليل اينكه كميته ماهي و بارش افكار بررسي مي استخوان

طبق برنامـه  تعريف و هاي بهبود   هپروژ هاي پيشنهادي بررسي و در نهايت حل شيوه طوفان فكري بسيار مناسب بوده و راه
  هـا   ارزيـابي پـروژه    در كميتـه پـروژه  ميزان اثربخشي و سودآوري  مي گردد و پس از اجرا،پيشرفت آنها كنترل عملياتي 

  .شود هاي بهبود ، پاداش داده مي نامه انگيزشي به اعضاي پروژه براساس آيينو گردد  بررسي مي
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  نوآوري:
  

است كه در گذر زمـان بـه    يپروژه ا اي نهفته استدر آن  ديجد يا دهيا ايپروژه نوآورانه است؟ آ نيدر ا يزيچه چ
  د؟يرا نموده ااج يگرياست كه شما با الهام از سازمان د يپروژه ا اياست  افتهيبهبود  جيتدر

  كلمه) 250(حداكثر در 
  
 

نفـر از  90. در ايـن پـروژه تعـداد    بصورت كاملا داوطلبانه در كليه سطوح سازمان ( از اپراتوري تا مدير ارشد) استفاده از افراد
بصورت داوطلبانـه   )%24اپراتور:  -%  45سرپرست:  -% 25كارشناس:  -% 6مدير ارشد: پرسنل كارخانه در سطوح مختلف (

و با توجه به اينكه  وري آموزش ديدند. هاي بهره به و تحليل شاخصبطور كامل در زمينه مباحث محاس اعلام آمادگي نمودند و
وري آشنا هستند و با يـك   وري در سطح كارخانه توسعه داده شده، كليه پرسنل با مفاهيم كارآيي و اثربخشي و بهره دانش بهره

 گيرد. وري مسائل مورد بحث و بررسي قرار مي هاي بهره زبان مشترك از طريق واژه

 از پرسنل جوان با توجه به توانايي بالا و روحيه و انگيزه بيشتر آنها با تركيب سني زير:استفاده 

  % 62سال:  35تا  25
  %32سال:  45تا  35
  % 6سال:  55تا  45

هـاي   ها از طريق مقايسه ميزان  رشد شـاخص  وري براي خطوط مختلف توليد و ايجاد رقابت بين كميته هاي بهره تشكيل كميته
  وري از يكديگر. كاوي در يادگيري كميته هاي بهره و بهينه وري بهره

  
  
  

  
  كلمه) 150(حداكثر در  ميزان مناسب بودن برنامه عملياتي تنطيم شده براي اجراي پروژه چقدر است؟

  
وري ( براي هر فرايند توليـدي يـك كميتـه ) شـامل      فرآيند توليدي انتخاب و افراد در قالب پنج كميته بهره پنجدر اجراي اين پروژه 

وري ، بـا توجـه    هاي رايج در ايجاد چرخه بهره ها و متدولوژي و پس از بررسي مدلزماندهي شدند سا ، كارشناسان واحدهاي مختلف
هـاي   پس از ارائه آموزش انتخاب گرديد. و »ها  مبتني بر رويكرد شاخص وري گيري بهره اندازه« به ماهيت توليدي بودن شركت ، مدل 

وري براي هر فرآيند سازماندهي شده و پس از تعريف  هاي بهبود بهره بال تيمها در ق ، اعضاء كميته لازم در خصوص مفاهيم بهره وري
ي  آوري اطلاعات ورودي و خروجي واقعـي و محاسـبه   مهمترين آنها انتخاب و اقدام به جمع ، وري هر فرآيند كليه شاخص هاي بهره

طلاعات مـذكور مقـادير كـارايي و اثربخشـي و نهايتـاً      هاي سه ماهه سال نمودند و با استفاده از ا ورودي و خروجي استاندارد در دوره
  وري مورد تحليل و بررسي قرار گرفت .  وري براي هر شاخص محاسبه و نتايج حاصله در قالب نمودارهاي روند بهره بهره
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  تيم سازي( اعضاي تيم دخيل در طرح):

 نام خانوادگي نام رديف

مدرك
 سابقه سمت تحصيلي

بخش/ واحد داراي 
 مسئوليت در پروژه تعريف شده مسئوليت

 حامي اصلي پروژه برداري توليد و بهره 19 مديركل  وثوق ابوالقاسم 1

 مدير پروژه مهندسي صنايع 10 مدير  ضيايي محمد 2

 ها دبير پروژه و رابط بين كميته مهندسي صنايع 6 كارشناس مسئول  پورباقري سيدمهدي 3

 توليد1وري ناحيه رئيس كميته بهره 1ناحيه  13 مدير  رشيدي محمدرضا 4

 توليد2وري ناحيه رئيس كميته بهره 2ناحيه  18 مدير طهماسبي اسحاق 5

 توليد3وري ناحيه رئيس كميته بهره 3ناحيه  17 مدير باقري رضا 6

 توليد4وري ناحيه رئيس كميته بهره 4ناحيه  20 مدير جلالي غلامرضا 7

 توليد5وري ناحيه رئيس كميته بهره 5ناحيه  16 مدير دهقاني علي 8

 
  ):ACTION PLANبرنامه عملياتي( 

ترتيب 
 مراحل

 عنوان عمليات در هر مرحله
 مدت اجراي هر مرحله (ماه)

 نتايج به دست آمده
 تاريخ خاتمه تاريخ شروع

 انتخاب اعضاء و صدور حكم براي آنها 15/01/91 31/01/91 وري تشكيل كميته راهبري بهره 1

 تخاب اعضاء و صدور حكم براي آنهاان 01/02/91 15/02/91 (بصورت پايلوت) 4وري ناحيه تشكيل كميته بهره 2

 4 16/2/91 31/02/91وري ناحيه  آموزش كميته بهره 3
آشنايي اعضا با كليه مفاهيم محاسبه و تحليل 

 وري هاي بهره شاخص

4 
وريهاي بهرهوري و محاسبه شاخص هاي بهره تشكيل تيم

 فرآيندها
01/03/91 31/04/91 

ه هاي بهر مقادير محاسبه شده براي شاخص
 وري هر فرآيند

5 
هايها و تعريف پروژهتحليل نتايج حاصل از محاسبه شاخص

 بهبود
 هاي بهبود شناسايي نقاط ضعف و تعريف پروژه 01/05/91 31/05/91

 4 01/06/91 30/12/91هاي بهبود تعريف شده در ناحيه  اجراي پروژه 6
هاي  رفع نقاط ضعف و افزايش شاخص

 وري بهره

 انتخاب اعضاء و صدور حكم براي آنها 5 01/06/91 15/06/91و1،2،3وري نواحي  هاي بهره تشكيل كميته 7

 5 16/06/91 31/06/91و1،2،3وري نواحي  هاي بهره آموزش كميته 8
آشنايي اعضا با كليه مفاهيم محاسبه و تحليل 

 وري هاي بهره شاخص

9 
وريهاي بهرهوري و محاسبه شاخص هاي بهره تشكيل تيم

 فرآيندها
01/07/91 30/08/91 

هاي بهره  مقادير محاسبه شده براي شاخص
 وري هر فرآيند

10 
هايها و تعريف پروژهتحليل نتايج حاصل از محاسبه شاخص

 بهبود
 هاي بهبود شناسايي نقاط ضعف و تعريف پروژه 01/09/91 30/09/91

 5 01/10/91 30/12/91و1،2،3هاي بهبود تعريف شده در نواحي  اجراي پروژه 11
هاي  ضعف و افزايش شاخص رفع نقاط

 وري بهره

  



 

  شود) كد متقاضي (توسط دبيرخانه تكميل مي
        

 

  2فرم شماره 
 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

 
  جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  
 

 
 

  13ازصفحه  

 نتايج:

  .دي، شرح دهاجرا حاصل شده اند جهينتدر پروژه را كه  يرماليو غ يمنافع مال
  و... درآمد شيدرصد افزا ايها،  نهيدر هز ييصرفه جو زانيم ريپروژه نظ يمنافع مال *
بـالاتر،   وريكاهش در نرخ گردش كاركنـان، بهـره   ت،يرضا اي زشيانگ شيافزا ريپروژه نظ يرماليمنافع غ  *

  و ... كمتر اتيشكا
  كلمه) 300(حداكثر در 

  
  نتايج كيفي:

  متفاوت يديتول يها فرآيند عملكرد در يابييكسان سازي سيستم هاي اندازه گيري ارز-1
  يديتول يها ندياز فرا كيآن در هر يشده در استاندارد مصرف مواد و مصرف واقع جاديمحاسبه اختلاف ا-2
   رانيدر پرسنل شركت از اپراتور تا مد يو بهره ور ياثربخش ،ييدر ارتباط با مفهوم كارآ قيدرك عم جاديا-3
  يديدر كاركنان تول يميكار ت هيروح شيافزا-5
  ترپرسنل نسبت به فرآيند توليد و مسايل وابسته شناخت كامل و دقيقو  ده پردازي پرسنلپويا سازي ذهني و اي-6

  نتايج كمي:
جلسـه ،   25تيم كاري و طـي برگـزاري    25گانه بهره وري نواحي توليد در قالب  هاي پنج ) كميته 91سال ( سال  در طول يك
 5فرآينـد توليـد و    26ي كـار، سـربار، زمـان  و..) بـراي     وري جزئي(مواد، انرژي، سرمايه، نيرو شاخص بهره 130در مجموع 

پـروژه و   109هـاي فـوق تعـداد     ناحيه توليد محاسبه گرديد و پس از تجزيه و تحليل شاخص 5وري كلي براي  شاخص بهره
  بندي و اجرا گرديده يا در دست اجراست  وري ، تعريف ، اولويت اقدام بهبود در جهت ارتقاء بهره

طـول  % در كـل مجتمـع در   6.2%  و كاهش ضايعات به ميزان 28پروژه فوق منجر به افزايش توليد به ميزان  در نهايت اجراي
 .است ريال بوده 499,064,190,246گرديده است كه سودآوري ساليانه برابر با   يك سال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  شود) كد متقاضي (توسط دبيرخانه تكميل مي
        

 

  2فرم شماره 
 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

 
  جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  
 

 
 

  13ازصفحه  

 

  :شواهد تجارب برتر
  
بـا الگـوبرداري از   پـروژه   نيا اي(به عنوان مثال آ شود؟ي/ خوب شناخته م آلدهيتجربه ا كيپروژه به عنوان  نيا ايآ

 ـكـرده ا  سهيپروژه و عملكرد آن را با رقبا مقا نيا نتايج اجراي شما ايآ يك تجربه موفق پياده سازي شده است؟  د؟ي
  )؟اين پروژه در جوايز ديگر موفقيتي كسب كرده است ايآ

  كلمه) 250(حداكثر در 
  

هاي مشـابه اجـرا شـده در     بر اساس نتايج حاصله از اجراي اين پروژه كه در قسمت قبل ارائه گرديده است و مقايسه با پروژه
باشد. و از سوي ديگر ايـن پـروژه در چهـارمين     توان گفت كه اين پروژه يكي از پروژه هاي بسيار موفق مي ساير سازمانها، مي
پروژه ارائه شده  168بعنوان يك تجربه موفق ارائه گرديد و از بين  May 2013 22ريخ وري ايران  در تا جشنواره ملي بهره

  سازمان، بعنوان پروژه برتر انتخاب و موفق به دريافت تقديرنامه گرديد. 56از سوي 
  
  
  

  شده:  يزيطرح ر يبعد هايگام
  

  خواهد داشت؟ شرفتيپروژه امكان توسعه و پ نيچگونه ا
  كلمه) 250(حداكثر در 

توان تحول اساسي در بهره وري ايجاد نمـود و   وري يك موضوع كوتاه مدت نبوده  و در زمان كوتاه نمي با توجه به اينكه بهره
مناسـب در جهـت ارائـه    وري در سـطوح مختلـف و ايجـاد بسـتر      هاي بهـره  نمودن برنامه جهت استمرار و نهادينه همچنين در

  ساله تدوين گرديده است. 5براي يك دوره وري سازمان  نقشه راه بهره ،پيشنهادات بهبود
وري جزئي و  هاي بهره باشد و با اندازه گيري شاخص وري بطور مستمر در كارخانه در حال اجرا مي چرخه بهرهاز سوي ديگر 

اي ساير سازمانها و متوسط صنعت مقايسه گرديده و پس از تحليل آنهـا  ه كل، نتايج حاصله با مقادير دوره هاي قبل و شاخص
  اقدام به تعريف و اجراي پروژه هاي بهبود مي گردد.

  
  

   



 

  شود) كد متقاضي (توسط دبيرخانه تكميل مي
        

 

  2فرم شماره 
 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

 
  جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  
 

 
 

  13ازصفحه  

 
 
 

لازم به ذكر است تكميل اين بخش اختياري بوده و تنها براي شركت هايي 
  .دارنداست كه قصد حضور در جايزه ملي بهينه كاوي را 

  
  شرح دهيد كه چگونه از بهينه كاوي (مقايسه و آموختن از ديگران) به عنوان ابزار بهبود سازمان خود استفاده كرده ايد؟

  ارد زير را در نظر بگيريد.هنگام پاسخ دادن به اين پرسش مو
 

  
 
 

 هاي برتر را شناسايي و پياده سازي كرده است؟ آيا اين پروژه ها تنها در نواحي محدودي صورت چگونه سازمان شما پروژه
 گرفته يا در تمام سازمان جاري شده اند؟

  اختيار ساير بخش ها قرار ميگيرد؟ تسهيم دانش و اطلاعات درون چگونه دانش موجود سازمان شما جمع آوري شده و در
 سازمان در مقايسه با دانش فراگرفته شده از خارج چگونه است؟

  كلمه) 250(حداكثر در 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بخش سوم : رويكرد بهينه كاوي در اجراي پروژه

 نحوه و ميزان تسهيم اطلاعات



 

  شود) كد متقاضي (توسط دبيرخانه تكميل مي
        

 

  2فرم شماره 
 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

 
  جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  
 

 
 

  13ازصفحه  

 
  
  

  استفاده كرده ايد؟ آيا براي انتخاب اين آيا شما براي شناخت و پياده سازي پروژه هاي برتر از متدولوژي مدون بهينه كاوي
 متدولوژي مطالعه اي انجام داده ايد؟

  در اجراي پروژه هاي بهينه كاوي بر كدام رويكرد تمركز بيشتري وجود دارد؟ مقايسه آماري يا يادگيري از الگوهاي برتر ساير
 سازمان ها

  است يا اين يادگيري از ساير بخش هاي درون سازماني و آيا پروژه هاي بهينه كاوي شما تنها محدود به يادگيري از رقبا
 همين طور خارج از صنعت نيز صورت گرفته است؟

  كلمه) 250(حداكثر در 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مدل بهينه كاوي استفاده شده



 

  شود) كد متقاضي (توسط دبيرخانه تكميل مي
        

 

  2فرم شماره 
 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

 
  جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  
 

 
 

  13ازصفحه  

 
  
  

 پوشاني اين پروژه ها آيا پروژه ها و ابتكارات بهينه كاوي با الزامات راهبردي سازمان شما هم راستا بوده است؟ ميزان هم
 ارزيابي شده است؟ 

 هايي از پروژه ها پروژه هاي بهينه كاوي از شروع تا پياده سازي، چقدر مورد حمايت مديران ارشد سازمان بوده است؟ مثال
 ذكر كنيد.

  كلمه) 250(حداكثر در 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 

  بهينه كاوي اطمينان حاصل مي كنيد؟چگونه از رعايت اصول اخلاقي در اجراي پروژه هاي 

  كلمه) 150(حداكثر در 
  
  
  
  
  
  
  
  

 تعامل مديريت ارشد

 اخلاق حرفه اي



 

  شود) كد متقاضي (توسط دبيرخانه تكميل مي
        

 

  2فرم شماره 
 ارتقاي بهره وري ارايه تجربيات موفقبخش 

 
  جشنواره ملي بهره وري ينپنجم

  
 

 
 

  13ازصفحه  

  
  
  

 آيا براي تيم بهينه كاوي دوره هاي آموزشي برگزار شده است؟

  كلمه) 150(حداكثر در 
  
  
  
  

  
  
  
  

 
 

  
  
  

  شود. ترين مقام سازمان امضاء مي اين بخش توسط عالي
  
  
  
  
  

: تعهدنامه چهارم بخش  

  ....................... خانه جشنواره ملي بهره وري ضمن تاييد اطلاعات موجود، دبيراينجانب
 ملي بهره ورياطلاعات مي دانم و در جشنوارهتيارات كامل در ارتباط با انتشار را داراي اخ
  پذيرم.  و نتيجة نهايي را كه توسط دبيرخانه اعلام خواهد شد، مي  شركت كرده

 
 : امضاء  //تاريخ :   

 

 توانمندسازي نيروي كار


